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““ide réforme des retraites d’Alain Berset. «Lillustré
asuivi detx des aetrices de ce débat marathon,
1a PLR Isabelle Moret et la socialiste' Rebecca Ruiz.
Récit d'un véritable thriller politique. —S—

Photo KARL HEINZHUG = Texte YAN PAUCHARD

= FACE-A-FACE
Lundi 13 mars, c’est le premier
jour d’'une semaine décisive
pour la réforme des retraites
Prévoyance 2020 défendue par
le conseiller fédéral Alain
Berset. Au Conseil'national,
c’est déja le bras de fer entre
la gauche et la droite sur

la question du bonus de

70 francs'par mois pour I'AVS.
Toutes deux membres de la
Commission de la sécurité
sociale et de la santé publique,
les Vaudoises Isabelle Moret
(a g.) et Rebecca Ruiz sont

en premiére ligne du débat.
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ALLERS-RETOURS
Si elle le peut, Isabelle M

rentre le soir chez elle a Yems-

deux enfants, agés de 10 et 6 afs.
Ce lundi, elle profite du train poul
répondre aux internautes sur'son

compte Facebook.

BUSINESS LUNCH

A Berne, le repas se transforme nt
é detravail. Au Grand ;|
pes, la présidente du PLR

si prend des not ant!

qu'lsabelle Moret profite pour diner avant
une séance, entourée de trois membres

D

du secrétariat général du PLR.
: F ¥ [T
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CONCENTRATION

Lundi, Rebecca Ruiz se rend a Berne pou
la troisieme semaine de la sessionde
mars. Mais pas encore le temps de penser
a la reforme des retraites, la Lausannoise
doit préparer une réaction a la suite des
deux initiatives populaires lancées par les
conseillers d’Etat Pierre-Yves Maillard et
Mauro Poggia sur les assurances maladie.

Ruiz, ﬂrﬁfe ‘mardi midi

d ml-h!ﬁre pour manger,

Bavaleen vitesse un Sandwich et une
I café Vallotton, entourée de

eguesdu National: Iecologlste

e validoise Ada’ Marra
ér\ -"' o ‘

VA'
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CONCILIABULE

Avant la séance de groupe, mardi aprés-
midi, les responsables du PLR suisse
tiennent une derniére réunion pour
préparer la conférence de conciliation

qui se déroulera quelques heures plus tard.
De g. a dr.: Petra Gdssi, la présidente du
parti, Charles Jean-Richard, secrétaire du
groupe parlementaire, le conseiller
national Ignazio Cassis (de dos), Samuel
Lanz, secrétaire général, la conseillére aux
Etats Karin Keller-Sutter et la conseillére
nationale Isabelle Moret.
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AVEC LES SAGES Lors des sessions parlementaires, Texte YAN PAUCIIARD

les conseillers fédéraux ne sont jamais loin. lls participent a nuit est tombée

régulierement aux séances de groupe de leur parti, comme ici depuis longtemps sur

le PLR Didier Burkhalter, tout en décontraction (en haut), et le Berne. I1 est 22 heures

soc_lallste Alain B_erset, plus concentre,_lm qui ne joue rien de passées en ce mardi

moins que son bilan durant cette semaine de débats. 14 mars. Au Palais

fédéral, une seule
piece est encore allu-
mée, la 287. Devant la
porte fermée, les journalistes
font le pied de grue, attendant
un signe de la salle de réunion.
A Tintérieur, deux camps
face a face. Les membres de
la Commission de la sécurité
sociale et de la santé publique
(CSSS) du Conseil national et

de celle du Conseil des Etats
sont enfermés depuis prés de
cing heures, négociant apre-
ment au sujet du projet Pré-
voyance 2020, en présence du
conseiller fédéral Alain Berset.
1ls ne sortiront que lorsqu’ils
auront réussi a s’entendre. On
appelle cela une conférence
de conciliation, I'instrument
que le génie helvétique a
inventé pour I'éventualité ou
les deux Chambres du Par-
lement n’arrivent pas a se
mettre d’accord. Et sur cette
réforme des retraites, pour-
tant déja le fruit d’'un savant
compromis, c’est peu dire

que les deux camps semblent
irréconciliables. Le Conseil des
Etats et le duo Parti socialiste-
PDC veulent compenser la
baisse du taux de conversion
du 2¢ pilier par un bonus de
70 francs par mois pour les
nouveaux rentiers AVS. La
droite, majoritaire au Conseil
national, est, elle, plutét favo-
rable 4 une compensation
dans le 2¢ pilier, qui per-
mettrait selon elle de mieux
cibler.

Prévoyance 2020, c’est
170 heures de débats sous la
Coupole pour en arriver a
cette séance de conciliation,
ultime tentative de sortir le
projet de 'impasse. Quelques
fuites laissent penser que
les débats sont trés tendus.
Une employée du service du
Parlement se veut néanmoins
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rassurante: «C’est bon signe
si cela dure aussi longtemps.
Cela signifie qu’ils veulent
trouver une solution.» Elle
se trompe. Il n’y aura pas

de consensus. Par 14 voix
contre 12, les conseillers aux

Etats vont imposer leur idée
des 70 francs. A la sortie, les
mines sont graves, 'ambiance
franchement mauvaise. «Nous
nous sommes heurtés a un
mur, regrette la rapportrice de
la commission du National,

la PLR Isabelle Moret. Nous
avons multiplié les proposi-
tions, comme celles de limiter
le bonus aux femmes (ndlr:
I'age de la retraite pour celles-
ci passe de 64 a 65 ans) ou
aux petits revenus. Mais il n’y
a eu aucune ouverture.» Per-
suadés que seule cette hausse
des rentes AVS permettra une
victoire devant le peuple, PS

DERNIERS REGLAGES

et PDC ont verrouillé la dis-
cussion. «IlIs nous ont signifié
qu’ils n’entreraient méme pas
en matieére si nous deman-
dions 69 fr. 95», lance I’habi-
tante de Yens-sur-Morges.
Leur attitude est pour elle un
véritable casus belli.

Eclats de voix

Pendant que les vainqueurs
donnent une courte confé-
rence de presse, la Vaudoise de

46 ans fourbit ses arguments
avec ses colleégues de parti,
le Tessinois Ignazio Cassis

et la Saint-Galloise Karin
Keller-Sutter. «Ces 70 francs
vont contribuer 4 creuser un
gouffre dés 2030, ce sont les
jeunes générations qui paie-
ront la note!» Isabelle Moret
a le visage fatigué, le regard
déterminé. Elle est décidée a
combattre le projet jusqu’au

bout, y compris devant le
peuple. Elle semble loin,
T'époque o1 un président du
Grand Conseil vaudois un brin
paternaliste I'avait surnommeée
la fée Clochette. Vice-prési-
dente du PLR suisse de 2008 a
2016, aujourd’hui présidente
de H+, I'association faitiére des
hépitaux suisses, et membre
du comité d’economiesuisse,
elle est une voix qui compte.
D’autant plus que sa maitrise
de I'allemand lui permet
d’étre «Arena-compatible»
et de passer dans les grands
médias alémaniques. Sur Pré-
voyance 2020, a droite, c’est
elle qui est en premiére ligne.
Jeudi 16 mars, c’est enfin
le grand jour. Il est 6 h 30.
Le froid est encore mordant.
Les premiers parlementaires
arrivent, traversant la place
Fédérale en silence. La ten-

sion est déja palpable. Ils vont
donc décider s’ils acceptent la
hausse de 70 francs de I'AVS
proposée par la conférence de
conciliation. Un non et ¢’est
tout le projet de réforme qui
serait jeté a la poubelle. Au
Conseil national, le centre
gauche n’est pas assuré
d’atteindre les 101 voix (sur
200) nécessaires pour passer
I'épaule... Lincertitude est
totale.

Du c6té des socialistes,
Rebecca Ruiz est 'une des
premiéres 4 arriver a la séance
de groupe prévue a7 h 30. Le
conseiller fédéral Alain Berset
va directement la voir pour
faire le point. Notamment pré-
sidente du Service au patient
de Suisse occidentale, 1a Lau-
sannoise vient de succéder,
au sein de la CSSS du Conseil
national, 4 Jean-Francois
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Juste avant le vote de jeudi, Isabelle
Moret affine son argumentation avec
ses collégues Philippe Nantermod

et Fathi Derder, ainsi qu’Arnaud
Bonvin, le porte-parole romand

du PLR (derriére a g.).
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PENSIVE

A son pupitre, quelques minufes
avant le vote, Rebecca Ruiz semb
absorbée par ses pensées. Apres | :
d'intenses journées de négociatidh 5,
il n'y a plus rien a faire. Les i
sont faits.

B

REPORTAGE

S AU CEEUR DU VOTE AVS
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«Ces trois semaines ont été
particulierement intenses»

socialiste a méme demandé a
T'une de ses députées en congé
maternité de venir 4 Berne

Rebecca Ruiz, conseillere nationale socialiste vaudoise POUr c€ vote.

Steiert, élu en novembre der-
nier au Conseil d’Etat fribour-
geois. Un signe de confiance
de son parti pour la jeune
femme de 35 ans, confirmant
le titre d’ «étoile montante du
PS» que lui avait attribué la
presse de son canton. Cette
commission qui traite des
questions d’assurance mala-
die, de retraites et de politique
sociale est la plus prisée chez
les socialistes. Celle o1 les
attentes sont les plus grandes
également.

Remis a I'ordre

Méme si Rebecca Ruiz est
entrée au Parlement en 2014,
cette session est donc un véri-
table baptéme du feu pour
elle. «Ces trois semaines ont
été particuli¢rement intenses
avec de trés nombreuses
sollicitations, confirme la
criminologue de formation.
Je n’avais jamais vécu cela.»
Signe de la dégradation du
climat depuis le début de la
législature, les tractations

en coulisses ont également
ét¢ particulierement dures.
On parle de pressions, de
menaces méme. LUDC a ainsi
remis a I'ordre ses membres
paysans, qui hésitaient a
accepter ce projet améliorant
TAVS des agriculteurs, dont
beaucoup ne posseédent pas
de 2¢ pilier. Mais 'ancienne
présidente des socialistes lau-
sannois veut rester confiante.
La veille, mercredi en fin de
journée, les sept vert’libéraux,
pourtant opposés sur le fond
au projet, ont annoncé qu’ils
voteraient finalement oui, afin
de permettre au peuple de se

prononcer sur un dossier aussi
crucial. Un coup de théatre
qui rend possible la victoire.
Mais ce sera trés serré. Chaque
voix va compter. Le Parti

La séance de groupe ter-
minée, vers 8 heures, Alain
Berset se prend le temps d'un
petit noir au café Vallotton, la
buvette des parlementaires.
«C’est un moment tres fort,
T'aboutissement pour mes ser-
vices de cing ans de travail»,
confie le conseiller fédéral.
Lui-méme joue son bilan sur
ce vote. Signe encourageant, le
Conseil des Etats accepte rapi-
dement le projet par 27 voix
contre 17. Mais chacun ici est
conscient que c’est au National,
qui doit se prononcer en fin de
matinée, que tout se jouera. La
salle des Pas-Perdus se remplit
petit a petit de journalistes et
d’équipes de télévision. C'est
I'ambiance des grands jours;
Prévoyance 2020, c’est «le>»

projet de la législature. «A part
pour des élections de conseil-
lers fédéraux, je n’ai jamais

vu autant de monde», atteste
I'écologiste vaudois Daniel
Brélaz.

Les débats prennent du
retard. La pression monte. La
prudence reste de mise. «Je
nous donne 45% de chances de
I'emporter», glisse un membre
de I'entourage d’Alain Berset.
Mais au PLR, on craint éga-
lement une défaite. «D’apres
mes calculs, on perd pour
une voix», prédit le Valaisan
Philippe Nantermod. A I'inté-
rieur de 'hémicycle, Rebecca
Ruiz n’en est pas aussi cer-
taine... Elle est aux premiéres
loges pour assister aux toutes
derniéres tentatives de la
droite, dont plusieurs pontes
viendront jusqu’aux ultimes
minutes essayer de convaincre
les deux parlementaires de la
Lega, favorables au projet. La
Lausannoise est tendue. Elle le
sait. Si les léguistes retournent
leur veste, c’est perdu. Alain
Berset monte une derniére >
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eudi 16 mars 2017, 12h 45
Le compte est hon

11 lui fallait 101 voix pour faire passer sa réforme des
retraites devant le Conseil national. Il en a eu... 101.
Une seule voix de moins et 'ensemble du projet - cing ans
de travail - était jeté a la poubelle. Le vote & peine passé,
Alain Berset se releéve et reboutonne sa veste. Son visage
est encore marqué par la tension de la matinée et la fatigue
de ces trois semaines de session. Il ne semble pas encore
pouvoir se réjouir. Pourtant, le conseiller fédéral vient de
remporter peut-étre sa plus belle victoire, la plus acharnée
et la plus incertaine en tout cas. Le socialiste a gagné son
bras de fer avec la droite du Parlement. Il prend dorénavant
rendez-vous avec le peuple suisse, qui décidera en derniére

instance du sort de la réforme.
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fois a la tribune pour défendre
sa réforme, un projet selon lui
équilibré et qui permet surtout
de consolider un systéme mis
4 mal par I'allongement de
Iespérance de vie et 'arrivée a
la retraite des baby-boomers.
A12 h 45, c’est enfin 'heure
du vote. Chacun retient son
souffle, concentré sur le
panneau ol s’afficheront les
résultats. Quelques secondes
qui semblent une éternité et le
score apparait enfin: 101 oui,
91 non et 4 abstentions. Le
projet passe de justesse, au
bout du suspense, a la voix
pres. «C’est un treés grand

soulagement, car jusqu’a une
demi-heure avant le vote, cela
aurait pu basculer», souffle
Rebecca Ruiz. Pour la pre-
miére fois depuis trés long-
temps, les rentes AVS vont étre
augmentées. La socialiste reste
néanmoins consciente qu'il

ne s’agit que d’'une victoire
d’étape. La date de la votation
populaire est déja fixée: ce
sera le dimanche 24 septembre
prochain. Une échéance que
les deux blocs ne vont pas
aborder aussi unis qu’il n’y
parait. A droite, le lobby agri-
cole et certains milieux patro-
naux - la baisse du taux de
conversion du 2¢ pilier satisfait
les caisses de pension - pour-
raient se laisser tenter par

un oui. Tandis qu’a gauche,
Taugmentation de I'age de

la retraite des femmes aura

de la peine a passer. Dans la
salle des Pas-Perdus, alignant
les interviews, Isabelle Moret
répete inlassablement ses
arguments: «On va demander
aux caissiéres de travailler une
année de plus pour financer
70 francs d’AVS pour tous,
méme les millionnaires!»

Le ton de la campagne est
donné. Lissue est des plus
incertaines. [

Prévoyance 2020
Ce qui va changer

oumis en votation le dimanche 24 sep-
tembre prochain, le projet Prévoyance 2020
a pour principal objectif d’assurer le finance-
ment des retraites jusqu'en 2030. L'un des
¢éléments qui fera le plus débat est le relévement
de I'age de la retraite des femmes de 64 a
65 ans, qui entrera en vigueur progressivement a
partir de 'année prochaine. Cette mesure devrait
rapporter 1,2 milliard de francs par an.
La réforme introduit également une flexibilisation
du départ a la retraite, qui pourra étre prise entre

62 et 70 ans, avec un systéme de bonus/malus.
Concernant la prévoyance professionnelle, le
taux de conversion sera baissé de 6,8 a 6%.
Afin de compenser cette perte de revenu dans
le 2¢ pilier, la réforme propose un bonus AVS
de 70 francs par mois, mais seulement pour les
futurs rentiers. Les actuels retraités ne touche-
ront rien.

Afin de stabiliser |a situation financiére de 'AVS,
les cotisations de ce 1* pilier seront aug-
mentées de 0,3%, divisé & parts égales entre
employeurs et salariés. Enfin, la TVA va étre
augmentée de 0,6% en deux étapes, en 2018
et 2021. La premiére sera indolore car elle rem-
placera le 0,3% affecté a I'assurance invalidité
jusqu'a la fin de I'année.
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